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Cual pais es percibido como el mas
corrupto en las Americas?
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Fuente: Corruption Perception Index 2007, Transparency International




Control de la corrupcion

Comnmtraol ofF Corruapbtiors 330007

CHILE

URUGUAY ————1—1

BRASTL I 1

COLOHBIA 0 .

HEXXTIC O I 1

FERU ' .

ARGENMTIMA " .

GUATEHALRA I "

ECUADNDONDR I

UTENEZUELRA " .

B o =08 - A4 88
Country™s Percentile Rank {(a—1a88»

Zource: HaufFmarnn Do . Aa. EHEraaga. and M. Mastruaz=zi 2005z Governance Mlatters YII o Gowvernance
Indicators for 19952007

Mote:: The Sowvermnance indicators presented here assregate the wiew=s aon the qualitua afF
soverrnancs provided by & 1larss number ofF enterprisse,. citizen and expert s=ureegy respondent s
im industriasl and dewveloping countries. Thesese data are sathered Frrom s nuambaer ofF Suewoeesg
institutes,. think tanks. mnon—zZoverrnmental organization=s,. and intermnational orsanizations.
The agsgregsabte indicator= do ot refFflect the oFFicial wiews ofF the World BEank . it=s Executiwve
Oirector=. or the countriesz they represent . The WGI are ot u=ed by the World Bank Group

to allocate resources=z ar Forr ang obther ofFFicial purpo=se .




La corrupcidon como barrera para hacer
negocios

@ % of Firms Identifying Corruption as a Major
Constraint

Fuente: Enterprise Survey 2007, World Bank Group




Elementos claves de |a estrategia de
Gobernabilidad y Anticorrupcion del Banco

Mundial

Instrumentos para el Rol del Sector Privado

A nivel de Pais

Ayudando a los paises
a construir Estados
capaces y gue rindan

cuentas

A nivel de
Proyecto

Trabajando con socios
estratégicos en
desarrollo, compartiendo
experiencias y
solucionando problemas
multinacionales

Combatiendo la
corrupcion en los
proyectos del Banco
Mundial

Instrumentos Claves:

 Clima para inversion

« Compromiso del sector
privado con la estrategia
de anticorrupcion

 Demanda

Instrumentos Claves:

- Mapeo de riesgos Instrumentos Claves:

« ApOyo a convenciones

« Compras
Gubernamentales globales (OECD,
e Investigaciones de INT UNCAC)
* StAR

*VVeto a compafias
corruptas



Ayudando a los paises a mejorar la

gobernabilidad

Distintos puntos de entrada entre paises

La sociedad civil, los

Sector Privado Gestion Publica medios de
comunicacion y las
Clima competitivo para Gestion de las finanzas instituciones de
inversion publicas y las compras supervision
Sector privado gubernamentales Instituciones de supervision del
responsable o _ Estado (Parlamento, Poder
Reforma administrativa y Judicial, SAI)
del servicio civil Transparencia y participacion

(derecho a la informacion, la
participacion de los usuarios)
La sociedad civil y los medios de
comunicacion

Gobernabilidad Local
Desarrollo impulsado por la
comunidad
Transparencia en gobierno
locales

Rendicion de cuentas

Gobernabilidad y transparencia
en la prestacion de servicios

Transparencia, participacion, rendicion de
cuentas en la prestacion de servicios (salud,
educacion, transporte)
Corrupcion a nivel de sectores (EITI,
silvicultura)

Construccion de coaliciones entre las partes intere sadas




La lucha contra la corrupcidn en conjunto
con todas las partes interesadas aumenta el
Impacto de la accion individual

"Accion Colectiva":

Caracteristica clave Es un proceso de colaboracion sostenido entre las

partes interesadas.

. . Aumenta el impacto y la credibilidad de la accion
La accion colectiva por lo

general involucra a varios individual.
actores Lleva a actores individuales vulnerables a una
alianza con organizaciones de similar filosofia
ne [ ] Nivela las condiciones entre competidores.

Compafiias

Puede complementar o sustituir temporalmente y

fortalecer, leyes locales débiles y practicas
anticorrupcion.
hor.

SociedadiCiwi bierno

PERO: La Accion Colectiva no es facil ni rapida,

y requiere paciencia, trabajo duro y experiencia



Implementacion de la accidon colectiva:
Opciones

Aplicaciones Grado de ejecucion

Compromiso Etico w

Proyecto / Acuerdo
basado en transaccion

. , . Pacto de Integridad
Declaracion Anticorrupcion g

o . » Un contrato formal y por escrito
Los principios anticorrupcion entre el cliente y las empresas
obliga a los signatarios a no Las licitaci | d
cometer actos de corrupciéon as lict ?Clones y osdprocesos (.i
durante el proyecto. ejecucion supervisados por monitor
_ o externo
El compromiso publico Aplicacion d . d
conduce a la aplicacion de la _pllca_uon € sanciones en caso de
ejecucion “por honor” y a la violaciones
presion de los pares Acci6
ole
Iniciativa basada en principios rtificacion de coa liciones

Principios éticos para obligar a de negocios

T T T T T T T N\ 1 1 1Ci o g Q. ..q

| Coaliciones de | signatarios a no participar de Pre-requisitos de cumplimientos

I negocios I la corrupcion en el dia a dia para la membresia

Facili i 1bli s oA

' po——r ' Compromiso publico conduce Aprobacién de los requisitos para

[[Fompania | {independiente | a la aplicacién 'por honor* ] :

LA I la membresia por auditores

| . | La iniciativa puede promover externos

rganiza- B i . ie:
o __ — la lucha contra la corrupcion Miembros pueden ser certificados

con el gobierno 0 excluidos




Historias de éxito en la Regidn

Cliente / Descripcion del proyecto Frincipales logros
Principal
Certificacion de coaliciones de empresas » Pacto firmado por 150 miembros,
Paraguay: Principios de negocios, principios de ética, actualmente 100 solicitantes
Pacto Etico gestion de la calidad  EI PEC se esta convirtiendo en una
Comercial Incluye el proceso de certificacion, auditorias herramienta de marca en Paraguay
aleatorias, y capacitaciones / talleres que es percibido como uno de los
paises mas corruptos en ALC
Colombia: Empresas promoviendo en contra de la » La Ley de Adquisiciones N ° 80 fue
Reformas de corrupcion reformada en Colombia
Compras Camaras de Comercio de Colombia lanzaron » Pactos de Transparencia con 77
Estatales campafa de promocion de reformas en las para alcaldes fueron adoptados
adquisiciones
Incluye implementacién de los Pactos de
Transparencia
Brasil: Iniciativas basadas en principios * Mas de 400 miembros
Pacto de Principios éticos y CEO dando declaraciones * Iniciativa fue capaz de difundir las
integridad en publicas contra la corrupcién buenas practicas de ética
los negocios Campafia de medios contra la corrupcion para empresarial en Brasil

lograr la concientizacion

* International Federation of Pharmaceutical Manufacturers and Associations




Historias de éxito regional

Aeroespaciales
y de Defensa

mejorar la transparencia
Iniciativa de la UE

Cliente / Descripcién del proyecto Logros principales
Principal
Industrias Estandares comunes de la industria para | ¢ Iniciativa contra la corrupcion en

un sector que se percibe como
altamente corrupto

Iniciativa global

Incluye disposiciones mas restrictivas a
los viajes, regalos y eventos, cédigo de

reclamos y codigo de cumplimiento

europeas Miembros tienen que cumplir con las * Subsidiarias y consultores de los
leyes y normas, entre ellas la OCDE y miembros también tienen que
UNCAC cumplir con estandares de la
industria.
Cabdigo de la Cabdigo sectorial de conducta para los » Se puede crear una declaracion
industria miembros de la IFPMA * de lucha contra la corrupcion en
farmaceéutica un esfuerzo del sector

* Relne a empresas de paises
desarrollados y en desarrollo

* International Federation of Pharmaceutical Manufacturers and Associations




Demanda por guias y herramientas

Business Fighting Corruption
a resource center for business

Bl vicicome | Business Cases J Guide

» Esfuerzo conjunto de
empresas, ONGs y
organismos multilaterales;

o Guiay portal de Accion
Colectiva,

» 25 casos de estudio, 50
perfiles de paises, 15 perfiles
de industrias;

* Implementacion de principios
guias.

Esfuerzo conjunto:

World Bank Institute; United Nations
Global Compact; Center for International

Private Enterprise; Global Advice Network;
Grant Thornton; Siemens; Transparency
International.




Guia: "La lucha contra la corrupcion
mediante la accidon colectiva”

Encuentre el enfoque . " :
correcto para sg Siga los pasos Beneficiese de diversos
cto pa detallados del proceso ejemplos de la vida real
situacion L
i et el o deson the sppoach o profect el ‘ @tow o get sared? have 10 b8 adjomed to speciic raveauiies of o unty and projeet
Clasificacion y definicion de Etapas del proceso Modelos de contratos
la Accion Colectiva Temas destacados y Perfiles de las iniciativas
Los arboles de decision consideraciones (por
. . . Lista de contactos
ejemplo, antimonopolio

Definicidn de la corrupcion, los peligros de la corrupcion

Visidn sobre diversas maneras de luchar contra la corrupcion

XXXX ProjectName MM/YY — FileName.ppt



Encontrar la solucion adecuada para
problemas especificos de lucha contra la

corrupcion

¢ Se ha finalizado con ¢ Esta el cliente Proyecto / iniciativa
los documentos [ dispuesto a luchar —iﬂ! basada en transacciones

Proyect

A 4

(0] . .z
sensibles? contra la corrupcion?
X
INICIO Tratar de implementar
v v _ | iniciativas a largo plazo

¢Enfrenta riesgo de

corrupcion en un ¢, Existen coaliciones

proyecto en empresariales —
particular o en apropiadas? Formar parte de la
general? * coalicién y formar
iniciativa contra la
corrupcion Iniciativas a largo plazo
(diapositiva 55) >
¢cLas empresas
grandes expresan su
voluntad de luchar
contra la corrupcién en Como
cada pais o sector? empezar(diapositi [
¥ va 38)
*Pais de alto riesqao o ,+ o Pre requisitos de Accion
9 ¢ Hay algan facilitador Colectiva fuera de lugar
sector de alto riesgo potencial > > (diapositiva 57 sugerencias en
disponibles? como lidiar con la situacién)




Web Portal: www.fightingcorruption.org

Perfiles de Paises

Perfiles de la Industria

Pasos para la
iImplementacion

Estudio de casos

Eventos y talleres

Lanzamiento: 19 de Junio
en Londres




El programa de Accidon Colectiva de WBI:

Sensibilizacio
ny
Capacitacion

Gestion del
conoci -
miento

Diagnéstico

\

Desarrollo
Organiza-
cional

Apoyo a la
implemen-
tacion




Preguntas...

e Paises ?

e Industrias?

OPORTUNIDADES? o
* Organizaciones?

e Temas?
Acci on Colectiva
en el Mercosur
» Discutirlo?
 Apatia?
» Capacidad

DESAFIOS? .
organizacional?

 Homologos?







