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El contexto de Latinoamérica y Mercosur plantea grandes retos y
grandes oportunidades de cara al desarrollo futuro y sus sostenibilidad

- Cambios en el balance global de poder

- Globalizacion practica y dilucion de las
fronteras

- Nuevas formas de agregar valor econémico

- Escasez de recursos y cambio climatico

- Nueva estructura del mercado

- Aceleracion del desarrollo cientifico y

tecnoldgico

- Pobreza, pérdida de cohesion social y
migracion y brechas crecientes

- Surgimiento de la sociedad civil organizada

- Neo-socialismo regional

- Creciente responsabilidad del sector
productivo en el desarrollo y su sostenibilidad
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Los procesos de integracion regional tienen varias dimensiones

- Formacion y consolidacion de una plataforma
comun:
- Comercial
- Logistica
- Regulativa y legal
- Econdmica
- Politico-institucional
- Socio-cultural

- En dltima instancia, la integracion la hacen (o no
- Empresas
- Consumidores
- Inversionistas y flujos de capital
- Transferencia de tecnologia y conocimientos
- Fuerza laboral

© Latinoamérica Posible Fundacion



Para ser socialmente responsables, las empresas tienen varias etapas
gue cumplir hasta alcanzar las etapas optativas de inversion social en
alianza con ONGS vy de filantropia empresarial
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El desarrollo sostenible es una tarea demasiado grande para un solo
sector de la sociedad y requiere de empresas que apoyen las
estrategias locales y nacionales de desarrollo

Gobierno y Estado

Sociedad civil
organizada

Contrato social

Sector
productivo
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En la comprension de que el desarrollo sostenible se impulsa tanto de
lo macro a lo micro como de lo micro a lo macro

Del estado, el gobierno y los

organismos internacionales

De lo macro...

Soluciones y

Retos y
oportunidades
del desarrollo

desarrollo

c I bo - - - F
Olaboracion € innovacion sostenible

...a lo micro

De la comunidad, via produccion, RSE
y empresarialismo social
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Cada sector aporta elementos indispensables para el proceso de
desarrollo

La sociedad civil organizada aporta El sector privad 0 productivo aporta

Valores
Valores
Inversion
Innovacioén
Innovacion
Especializacion
Empleo
Constancia
Infraestructura
Conocimientos
Tecnologia
Tecnologia
Liderazgo
Liderazgo

RSE

Los gobiernos aportan
Vision de pais Bases para la eficiencia en uso de recursos

Sefales claras a inversionistas y consumidores Asignacién de recursos

Politicas, leyes y regulaciones Plataforma logistica y social
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En el mundo moderno el sector privado productivo es la principal
fuente de recursos de una sociedad:

Alimenta el gobierno a través
de impuestos directos e
indirectos y contribuye al

desarrollo de las comunidades

En el mundo moderno
es la fuente fundamental
del proceso de desarrollo
econdmico, social y
ambiental

Abastece a la sociedad a
traves de productos y

servicios, empleo, inversion,
innovacion y RSE

Aporta recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros;
valores e infraestructura a la
sociedad civil organizada
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Y cuando sus estrategias son socialmente responsables, se convierten
en poderosos motores de desarrollo sostenible para sus comunidades,
naciones y regiones, ademas de cumplir con sus accionistas y propietarios

Triple linea de base

Desempeno Empresa socialmente

economico- responsable
financiero
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Nacion, comunidad, sociedad civil, colaboradores

Desemperio
social
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Con impacto en multiples areas del desarrollo sostenib le a nivel
productivo, social y ambiental
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El caso de Masisa en Concordia

Masisa es una empresa gue forma parte del portafolio de
iInversiones de Gruponueva, la corporacion por medio de
la cual ViVa Trust implementa el componente productivo
de su estrategia.

Como todas las empresas de VT y GN, Masisa es geren-
ciada por medio de una triple linea de base y con un en-

fogque de profunda responsabilidad social

Masisa en Concordia, en particular, ha logrado avanzar
de manera muy significativa en su estrategia de respon-
sabilidad social, incluyendo el apoyo directo a las estra-
tegias de desarrollo de la provincia de Entre Rios, de

Argentina y con una vigorosa participacion en Mercosur
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Masisa en Concordia, a través de su estrategia sustent  ada en un
sistema de medicion por triple linea de base y RSE:

Es una inversion de origen chileno
hecha en Argentina para diversificar
fuentes e produccién y crear
valor productivo a partir de recursos

naturales valiosos

Genera 800 empleos directos de
alta estabilidad y productividad
mejorando los ingresos promedio en

la provincia

Cumple con todas las leyes
y se apega a un estricto
codigo de ética y conducta

Exporta una porcion significativa de
sus productos a Brasil, Paraguay,
Uruguay y otras naciones fuera de
Mercosur, contribuyendo asi con
las exportaciones y generacion de

divisas en Argentina

Agrega eco-eficiencia nacional en
Argentina al reciclar materiales de
desecho de la industria forestal y
de aserrios y convirtiéndolos en
productos de alto valor agregado
(tableros, molduras, revistimientos,
melaminas), los cuales en una
creciente porcidon se comercian a
través de Placacentros, con lo cual
se apoyan estrategias de inclusion
al darle nuevas capacidades com-
petitivas a pequefios carpinteros

La empresa cumple con altos
estandares de ecoeficiencia en sus
Insumos: hasta 83% desechos de
madera; no se usa agua del muni-

cipio ni de pozos en el proceso,

se limpian todas las emisiones
gaseosas, se genera energia con

desechos de madera
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Masisa en Concordia, a través de su estrategia sustent
sistema de medicion por triple linea de base y RSE:

ada en un

Los salarios de los colaboradores
estan por encima de la media regional
y de la industria, compensando asi
la alta productividad y la rotacion de
trabajadores es minima, mostrando
un alto nivel de satisfaccion en las
relaciones laborales

La empresa cumple con certificacio-
Nes internacionales de seguridad
industrial (Oshas 18000) y de produc-
cion responsable (1ISO 14000)

Los trabajadores reciben ademas
beneficios adicionales como alimen-
tacion en la planta, capacitacion
constante, entrenamiento en temas
de seguridad y tecnologia y apoyo
para completar estudios formales

En términos de proyeccion a la
comunidad Masisa representa a
Concordia y Entre Rios en foros
nacionales e internacionales de
RSE, de innovacion y diseifio, y de
exportacion

La empresa ademas mantiene es-
trechas relaciones con las gremiales
locales de industria y comercio, en
las que se destaca como promotor

de la RSE y de la eco-eficiencia

A nivel de alianzas con organizacio-
nes locales, Masisa mantiene rela-
cones estrechas con dos escuelas
vocacionales a las que apoya con
materiales y mediante contratacio-

nes preferenciales de sus graduados
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Masisa en Concordia, a través de su estrategia sustent  ada en un
sistema de medicion por triple linea de base y RSE:

A nivel de alianzas con ONGs y
actividades filantropicas, MASISA
ha donado tierras y apoya con re-

cursos para el establecimiento y
mantenimiento de areas de conse-
vacion privadas en zonas de alta

diversidad y sensibilidad

La empresa también practica
Una profunda transparencia,
Habiendo invitados a ONGs como

Casa de Paz y XXXXX Urbano
A visitar y evaluar su desempefio
Ambiental y su impacto social

Tal vez lo mas importante es que
la empresa se proyecta como una
fuente de esperanza y oportunidades
para jovenes hombres y mujeres de
una comunidad pobre y con grandes

retos sociales

Con este ejemplo se
muestra como las empresas
pueden ser a la vez motores

de creacion de rigueza,
de innovacion tecnoldgica,
de balance ambiental,
de apoyo a la estrategia
econdmica de una naciony
region, de fortalecimiento
Institucional y de equidad

social y de acceso a

oportunidades
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Muchas gracias

Lecturas recomendadas:

-Ensayos de Baar, voluUmenes | al VI

-Masisa en Concordia, Creacion de valor productivo
social y ambiental en la industria forestal de
Ameérica Latina

disponibles en :

www.latinoamericaposible.net
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