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Visión

Conciencia
Decisión

“….Las tres C del porque del cambio: 

Coerción, Conveniencia, Convicción….”

Anticipando, liderando
Siendo respetado

Teniendo el control
Marcando el camino

Demandas
(trabajadores, SC, accionistas, globalización)

Regulaciones, Acuerdos internacionales

Visión
Estrategia

Oportunidad

Reacción

Marcando el camino

Atrasado, presionado
Siendo basureado

Siendo controlado
Siguiendo el camino
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Los negocios no pueden ser exitosos en sociedades q ue fracasan (y un 
planeta con más de un tercio de la población en sit uación de pobreza se 

parece mucho más a una sociedad global fracasada)
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Los Negocios Inclusivos son iniciativas 
económicamente rentables, y 

ambiental/socialmente responsables , que 
utilizan los mecanismos del mercado para utilizan los mecanismos del mercado para 
mejorar la calidad de vida de personas de 

bajos ingresos
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1. Al permitir la participación de personas de bajos  ingresos en la 
cadena de valor como proveedores de materia prima, agentes 
que agregan valor a bienes o servicios, o 
vendedores/distribuidores de bienes o servicios

2. Permiten acceso a productos o servicios que aumenta n su 
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2. Permiten acceso a productos o servicios que aumenta n su 
productividad o bienestar, permitiéndoles entrar en  un “círculo 
virtuoso” de oportunidades de hacer negocios o mejo rar su 
situación socio-económica 

3. Permiten acceso a servicios básicos esenciales de  mejor calidad 
o menor precio. 
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CASO EL ARCACASO EL ARCA
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B
30.000 

hab

3

Zona Rururbana

Esquema de Localización

2

CINTURÓN NORTE

100.000 habitantes

3

4

1

A
50000 
hab.

C
20000

hab

Zona Rural

Zona Centro-Capital

Zona Urbano -
marginal

GRAN MENDOZA 1.000.000 de habitantes 
aproximadamente



EL ARCA
Productores

+ 
consumidores

Actor
económico

Excedentes: inversión social en 
Desarrollo Local

RELACION ASEM - EL ARCA

-
AS.E.M..

Actor social reconocido
en la región

Osc. + Empresa + Inst. Estatales 
Construcción de Tejido Social



ASEM

EL ARCA

AÑO 
2005

AÑO 
2006

AÑO 
2008

100%
Responsabilidad 
Legal y Operativa

ASEM

EL ARCA organización de 
Productores y Consumidores
Con Pers. Jur. Independiente. 

EL ARCA 100% 
responsabilidad jurídica 
ASEM sólo en tarea de 

asesoramiento y eventual 
cargo operativo.

ASEM

AÑO 
2007

Proyecto 
Integral  

Inicio  proceso 
de 

formalización   
grupo de 

productores 



Productores 
Asociados

Textil        
Agrícola 

Alimentos 
Artesanal 
Servicios

Consumidores 

Concientes            

Osc
Red de Familias

Empresas
Inst. Públicas

Vecinos

Productos y Servicios 
con calidad sostenida

Hipótesis de diseño:
30% de la comercialización 

direccionada a los
Sectores con menos 

oportunidades

EL ARCA
Productores + 
Consumidores

Condición de Sostenibilidad : 15% Facturación  Anua l
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SOCIO
INVERSOL

1 surco = $ 100

$ 100 + 3 botellas 
de salsa

Elaboración 
de salsa

Comercialización

Producción de 
plantines

Trabajo en la 
chacra

Cosecha



EL ARCA
Productores

+ 
consumidores

Excedentes: inversión 
social en Desarrollo Local LA 

MARCHIGIAN
A

Prestigiosa 
Empresa 

Gastronómica
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consumidores
Actor

económico

AS.E.M..
Actor social 
reconocido
en la región

Osc. + Empresa + Inst. Estatales 
Construcción de Tejido Social

Fundada en 
1950
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Pablo Ordoñez Pablo Ordoñez 
ordnezp@yahoo.com.ar

Paola Berdichevsky 
paola.berdichevsky@avina.net


